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Nao tem sido facil a vida do torcedor
carioca neste Campeonato Brasileiro
(posso falarem nome dos vascainos...),
mas admitir a superioridade do Sao Paulo
vai além das paixoes futebolisticas.
Colecionando vitorias seguidas dentro e
fora dos campos (n@o tem problemas
financeiros ou froca-troca de técnicos, e ja
é visto como o favorito para 2008!), o time
pentacampeao atingiu um patamar que
tem deixado os demais no banco dos
reservas. Para mostrar que essa historia
de sucesso vai além da bola no pé,

o repdrter Aydano André Motta
(flamenguista, diga-se) foi a Sao Paulo e
entrou no QG do clube, visitando areas
Comoo modLEmu centro de recuperacao,
na Barra Funda, o Centro de Formacao de
Atletas, em Cotia, e 0 vestirio, no
Morumbi, locais éeralmente fechados aos

torcedores e a imprensa. A partir da
pagina 26, ele revela os trunfos e 0s
segredos que tém feito a gloria do
tricolor paulista.

MarceloBalbio, editorassistente
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Comum

projeto solido
esustentavel, o
Sao Pauloganha
titulos seguidos
eviraum clube
sem paralelos
na historiado
futebol brasileiro

Por Aydano André Mntla

ao deixa de ser uma ironia,
para quem enxerga o fu-
tebol como um atraso so.
Nos ultimos anos, a tal
maior paixdo brasileira anda com
cara de reino absolutista, como
aqueles da Idade Média. Seu mo-
narca, amado por muitos e in-
vejado por todos os outros, veste
trés cores e se mantém no poder
conjugando tradicao e moderni-
dade, num vaivém tipico dos me-
lhores estadistas. Celebra o pas-
sado, mas nao para de investir no
crescimento patrimonial;, pratica
rigorosos preceitos de gestao fi-
nanceira, sem abrir mao das se-
dutoras ousadias do marketing;
por fim, pavimenta o futuro na
aposta radical em novos talentos.

A férmula, real toda vida, é do
Sao Paulo — e o resultado esta ai,
no topo da tabela do Campeonato
Brasileiro. Os titulos de 2006 e 2007
garantem ao clube o pentacam-
peonato nacional, facanha sé al-
cancada pelo Flamengo, 15 anos
atras. E, todos os especialistas
apontam, o Sdo Paulo ja € o grande
favorito para 2008, muito antes de
a temporada comecar. Faz sentido.
Discussoes futebolisticas a parte,
nenhum outro clube no pais tem
projeto tao sélido e sustentavel
como o tricolor paulista, numa tra-
jetoria que vem de longe.

— O Sao Paulo é independente
por se sustentar sozinho. No Brasil,
os clubes sdo frageis porque de-

bdono a
0la
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pendem de 3juda financeira— apon-
ta Marco Aurélio Cunha, ortopedista
que se transformou em superinten-
dente de futebol e paradigma de
dirigente profissional no Brasil.

O sucesso tem, como grande
simbolo, o Morumbi, estadio que
o Sao Paulo levou 13 anos para
construir, mas hoje garante a
maior parte das receitas do clube.
A busca constante por eficiéncia
garante facanhas como a regis-
trada no Gltimo classico contra o
Corinthians, no domingo 7 de ou-
tubro — do piblico de mais de 38
mil pessoas, apenas 90 ndo pa-
garam ingresso. (Platéia seme-
lhante no Maracana significa per-
to de seis mil ndo-pagantes.) Inau-
gurado em duas etapas — outubro
de 1960 e dezembro de 1970 —, ja
teve capacidade para 150 mil es-
pectadores, mas, como varios es-
tadios, encolheu ao se adequar as
normas da Fifa. Hoje, abriga no
maximo 72.809 torcedores.

— Temos a cultura de cuidar do
patrimonio e tornalo eficiente —
ensina Joao Paulo de Jesus Lopes,
assessor especial da presidéncia e
secretario-adjunto de Transportes
Metropolitanos do estado de Sao
Paulo. — O ingresso aqui € dos mais
baratos do pais e o pre¢co muda de
acordo com o adversario e a im-
portancia do jogo e da competicao.
Em 2007, o Morumbi vai gerar para
o clube uma receita de R$ 5 milhdes
— contabiliza ele.»
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» 0 estadio foi se trans-
formando numa mina de
ouro a partir do meio dos
anos 80 e hoje obedece ao
conceito de “dia do jogo”,
muito comum na Europa —
o publico nao vai apenas
para o jogo, chega bem an-
tes e vai embora bem de-
pois, atraido por eventos
promocionais, restauran-
tes tematicos e lojas, como
a que a Reebok, fornece-
dora de material esportivo
que acaba de renovar o
contrato com o clube, inau-
gurou no andar térreo.
Com vista para o campo,
tem 700 metros quadrados
e mexe com 0s coracoes
tricolores por exibir, em
pedestais destacados, os
trés tltimos troféus con-
quistados: da Libertadores
e do Mundial de 2005 e do
Brasileiro de 2006 — o de
2007 esta a caminho.
Decorada com charges de
idolos do clube — Zizinho,
Bauer, Canhoteiro, Careca
— desenhadas por Paulo

Caruso, a loja foi aberta em
agosto e, no primeiro jogo
em que funcionou, vendeu
R$ 40 mil. Nas prateleiras e
araras, farto material tema-
tico (s6 nao tem a camisa 1
de Rogério Ceni, que se es-
gotou no dia da abertura),
além de um item que, de
novo, sinaliza para o futuro:
o Pernalonga sao-paulino. O
personagem do desenho
metido no uniforme tricolor
— custa salgados R$ 99,
mas vende como agua —
marca a parceria do Sao
Paulo com a Warner, a se-
gunda empresa de fran-
gquias do mundo. Os ame-
ricanos vao administrar as
marcas do clube, no pri-
meiro acordo do género no
esporte brasileiro.

O profissionalismo sobe
pelas paredes do estadio.
Aparece suntuoso nos ca-
marotes corporativos do
segundo andar, num luxo
que lembra, ao olhar ca-
rioca, o0 pouso da mordo-
mia na Passarela do Samba.

A LG, patrocinadora que
tem o nome na camisa do
time de futebol — a R% 15
milhdes anuais, 0 maior do
pais —, ocupa o maior de-
les. Mais impressionante é
o oferecido pelo Sao Paulo
aos times que vao jogar no
Morumbi. Um bar refrige-
rado, decorado com bom
gosto e TVs de plasma, ser-
ve de ante-sala as 50 ca-
deiras que, protegidas por
um vidro, permitem visao
total do gramado.

A aposta na construcao
foi do presidente que da
nome ao gigante, Cicero
Pompeu de Toledo, ainda
nos anos 50. Era um passo
na contramao, num pais
onde a grande maioria das
arenas, ainda atualmente,
é puablica. Durante a cons-
trucao, foram 13 anos sem
um titulo sequer, jejum in-
terrompido com a conclu-
sdo da obra, em 1970,
quando o presidente era
Laudo Natel — também go-
vernador bionico de Sao

Paulo e um dos civis mais
poderosos da entao dita-
dura militar.

Eis ai um dado essencial
para decifrar a forca tri-
color. Seus dirigentes for-
mam, desde a fundacgao,
em 1935, uma colecao de
sobrenomes quatrocen-
toes, patriarcas de fami-
lias da mais soélida elite
paulistana — e brasileira.
Na galeria de ex-presiden-
tes, tem Portugal Gouvéa,
Machado de Carvalho, Nu-
nes Galvao, Mesguita Pi-
menta... E mais: Amador
Aguiar, antes, durante e
depois de inventar o Bra-
desco, foi tesoureiro do
Sao Paulo. Hoje, sao con-
selheiros influentes o tri-
butarista Ives Gandra Mar-
tins e os advogados An-
tonio Mariz de Oliveira e
Carlos Miguel Aidar. Tropa
de elite € isso al.

— A couracga de integran-
te da elite tem importancia,
sim — referenda o presi-
dente do clube, Juvenal Ju-



0 estadio
Construldo ao longo de 13 anos, o
Morumbi € hoje uma mina de ouro
s0 em 2007, vai gerar uma receita de
RS 5 milhdes para o clube. Em dia de
jogo, o piblico chega bem antes e vai
embora bem depois, atraldo por
gventos promocionais, restaurantes e
lojas como a da Reebok:(a extrema
esquerda, em cima). A sede social (a
extrema esquerda, embaixo) veio
depois do estadio & tem 20 mil socios.
0 memorial guarda a histdria do clube,
com destaque para uma estatua de
Lebnidas da Silva (3 esquerda), o

inventor da bicicleta, que jogou no Sdo

Paulo de 1942 a 1951, E Terto, titular
nos anos 70 (2 direita), da aula para a
garotada: "0 Kaka comegou agui®, diz

véncio, um advogado de 69
anos. — O orgulho de nossa
postura funcipna como uma
camisa-de-fnxa. Por aqui,
nao aparecem parcerias mi-
rabolantes — acrescenta,
numa farpa ao rival Corin-
thians, hoje afundado em
dividas ap6s um acordo
com aventureiros que dei-
xou o clube mais popular do
estado a beira da segunda
divisao.

No Morumbi, o culto ao
clube comecga no futebol,
motivo de os sao-paulinos
terem trocado o Canindé,
sede original vendida a
Portuguesa, pelo descam-
pado numa regidao entao
esquecida da Zona Sul da
capital. O estadio veio pri-
meiro, o clube social nas-
ceu em seguida — e o bair-
ro foi ocupado mais adian-
te, com mansodes luxuosas,
endereco de famosos co-
mo Silvio Santos e o Pa-
lacio dos Bandeirantes, se-
de do governo estadual,
que até 2010 tem o pal-

meirense José Serra como
inquilino.

Na parte social, o Sao
Paulo é organizado e con-
fortavel, sem maiores lu-
x0s. Sao 20 mil sécios, que
pagam cerca de R$ 150
mensais por pessoa para
frequentar as cinco pisci-
nas, as oito quadras de
ténis, os jardins supercon-
servados e 0s cinco gina-
sios poliesportivos.

Mas a paixao, por la, é
mesmo o futebol. O me-
morial, no andar interme-
diario do estadio — em
frente ao salao nobre, que
atualmente exibe uma ex-
posicao da tricolor Tomie
Othake —, lembra ao mun-
do que o tempo niao altera
as conviccgoes do Sao Pau-
lo. Tanto que o idolo su-
premo segue sendo um
crague que gquase nin-
guém viu, por tepjogado la
de 1942 a 1951, tempo do
futebol antediluviano.
Comprado do Flamengo na
entao mais cara transacao

Wl

do esporte na América do
Sul, Lednidas da Silva, o
inventor da bicicleta, con-
quistou cinco titulos pau-
listas e é cultuado até ho-
je. Sua foto esta espalhada
por centros de treinamen-
to, salas e vestiarios. No
segundo andar do memo-
rial, um boneco em tama-
nho natural reproduz o
lance famoso. Para servir
de inspiracao.

Ha histdéria em outros
pontos. Num dos campos
de futebol socaite da sede
social, meninos tém aula
com Terto, ex-ponta-direi-
ta (posicdao lamentavel-
mente extinta nos jogos de
hoje), titular do profissio-
nal na década de 1970, que
ensina a disciplina e os se-

gredos necessarios a quem -

quer virar jogador. Todos
por ali conhecem a curta,
mas proficua, historia do
campinho.

— (O Kaka comecou aqui
— conta o ex-jogador de 61
anos, referindo-se ao pro-

vavel melhor jogador do
mundo (a ser consagrado
em dezembro, na eleicao da
Fifa), que deu no campinho
seus primeiros chutes.

Claro que todos os me-
ninos param hipnotizados
quando Terto desfia as his-
torias da época de profis-
sional. E, no bojo, ensina o
“jeito Sao Paulo™:

— Tenho toda a liberdade
para trabalhar, mas aqui
tem de saber onde pisar. E
cada um no seu lugar.

Mais do que uma histéria
de sucesso, Kaka tem a ca-
ra que 0 5ao Paulo gosta de
exibir. La, a preferéncia é
por idolos bonitos ou in-
telectualizados — Rai, Leo-
nardo, Oscar, Rogério Ceni
sao alguns exemplos —,
exatamente como o hoje
astro do Milan que, ainda
por cima, € socio desde
criancga. Filho de um dono
de laboratério, morador
do Morumbi, Kakéa cresceu
la dentro, repetem todos,
orgulhosos.»
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» Hoje, Kaka € um dos pa-
rametros para 0s meninos do
Centro de Formacao de Atle-
tas Presidente Laudo Natel,
em Cotia, regiao metropoli-
tana da capital, a joia da coroa

sdo-paulina. E na area de 220

mil metros quadrados, com
dez campos, que o clube pre-
para seus futuros craques, nu-
ma estrutura s6 encontrada
em poucos lugares da Europa.
Sob o comando do prepa-
rador fisico Bebeto de Oli-
veira, sao 114 rapazes, entre
14 e 20 anos, trazidos de vé-
rios lugares do Brasil, que
treinam em dois periodos e
estudam num colégio parti-
cular na cidade, com tudo
pago pelo clube. Oito deles,
da equipe de juniores, estio
na faculdade, também ban-
cada por um convenio.

Eles dormem em alojamen-
tos duplos, com banheiro pri-
vativo, telelone e internet
(monitorada, por conta dos
hormonios em ebuli¢cao). No
refeitorio, o rigido codigo dis-
ciplinar recrimina até o mero
arrastar de uma cadeira. Toda
a educacao possivel para que
nao se percam talentos como
Caio Lucas Fernandes, de 13

anos, cuja qualidade com a
bola o transformou em ex-
cecao precoce. Meia-atacante
de muitas pedaladas, “como
Robinho”, filho de um azu-
lejista e uma empregada do-
méstica, ele mora numa favela
de Cotia. Ou morava — agora,
fica no Centro de Formacao o
mais que pode. E olha que s6
vai jogar em 2009.

— Fazer o qué? E a dis-
ciplina. Tem que obedecer,
porque chegar aqui é dificil e
ficar, mais ainda — constata,
num sorriso timido. — Tenho
varios amigos que foram para
0 lado errado, mas nao vai
acontecer comigo.

Um bom exemplo para
Caio dorme no alojamento
vizinho. Aislam Paulo Lotici
Back, de 19 anos, zagueiro e,
tudo indica, futuro capitao
do time profissional, esta no
caminho, bem no estilo de
idolo que o clube cultua. Lou-
ro, 1,93m de altura, ajuda a
conscientizar os outros:

— Sou Sao Paulo de co-
racao e entendo a impor-
tancia de estar aqui. Temos
as condicdes para fazer tu-
do certo, e sempre melhor.

Manter o centro onde se

formam craques como Aislam
custa US$ 2,5 milhdes, mas

‘compensa_— e como. Nos

tltimos 11 anos, o Sio Paulo
ganhou nada menos do que
US$ 105 milh6es com a venda
de jogadores formados por 4,
o que da quase US$ 11 mi-
Ihdes de retorno. Fabricar
craque € um supernegocio.
La estd 0 nosso futuro,
muito além da mera formacao
de jogadores. Queremos ti-
mes com a consciéncia cor-
reta para representar o Sio
Paulo — traduz Marco Aurélio
Cunha. —E financeiramente é
muito compensador.

O superintendente recebe
no minimo dez DVDs por se-
mana, com imagens de jo-
gadores se oferecendo para
atuar no clube. Até de graca.

— E s6 para usar como
vitrine. Passar por aqui da
curriculo — orgulha-se ele.

O eventual escolhido nao
vai ficar milionario. Numa li-
¢ao a muito cartola perdulario
que anda por ai, ninguém no
elenco tricolor ganha mais de
R$ 100 mil mensais. A excecao
€ o idolo Rogério Ceni, que
recebe mais do dobro disso. A
gestao financeira é tratada

com rigor religioso. A conta
tem de fechar.

Os eleitos pelo Sao Paulo
tém um outro centro de trei-
namento, na Barra Funda, Zo-
na Oeste da capital, fechado
aos torcedores — nem con-
selheiro entra —, onde, es-
coltado pelas fotos dos trés
times campedes do mundo, a
equipe profissional se apri-
mora para as competicdes.
S5ao quatro campos, a con-
centracao e o Reffis (nicleo
de Reabilitacdo Esportiva, Fi-
sioterdpica e Fisiologica),
centro de recuperacao ultra-
modermno, no qual os joga-
dores contam, além dos equi-
pamentos, com profissionais
que vao dos médicos a um
podélogo, para evitar proble-
mas com unhas.

() Sao Paulo foi o primeiro
clube a investir em insta-
lacdes tao sofisticadas (ho-
je, o Santos tem centro se-
melhante). Custaria R$ 1,5
milhdao para monta-lo, se o
clube nao tivesse optado
por estabelecer parcerias
com os fabricantes das ma-
quinas e equipamentos.

— S50 temos de pagar os
funcionarios — revela Marco

Fotos de Odival Reis/Didrio de 5. Paulo™




el .

Aurélio, falando dos nove em-
pregados, sendo quatro fisio-
terapeutas, que trabalham la.

Alguns diplomas do Reffis
estao no quadro do corredor
que leva ao refeitorio dos pro-
fissionais: cartas do médico
Luis Serratosa, do Real Ma-
drid, e Juan Bautista Lojan, do
Valencia, pela recuperacao de
jogadores que vieram da Eu-
ropa curar contusoes graves.
Ricardo Oliveira, Roque Ja-
nior e Edmilson foram alguns
pacientes famosos. Um cra-
que do empresariado tam-
bém se tratou por la: Antonio
Ermirio de Moraes, corintiano
de quatro costados.

— Cuidamos de todas as
etapas do trabalho, para evi-
tar os erros que levam as
derrotas — arremata Marco
Aurélio.

E os titulos seguidos es-
tao ai para atestar o acerto
do clube que virou bicho-

papao.e

- NO GLOBO ONLINE: Assista aos
videos que mostram a estrutura sdo-
paulina (www.oglobo.com.br/esportes)
e veja mais sobre os bastidores do
clube no site da turma de Ancelmo Gois
(http://oglobo.globo.com/rio/ancelmo/)

Os atletas

Nas fotos a Esquerﬁ. o centro de
formacao de atletas que o clube
mantém em Cotia, onde 114
meninos entre 14 e 20 anos,
trazidos dos mais diferentes cantos
do Brasil, sao treinados para serem
futuros cragues. Desde 1996, o
530 Paulo ganhou US$ 105 milhoes
com a venda de jogadores
formados por 4. A direita, o
atacante Aloisio se trata no

Reffis, ultramodemo centro de
recuperacao montado na Bama
Funda, onde a equipe profissional

se aprimora para as competicdes

e Tes

Rogeério Ceni, um goleiro rumo a presidéncia do clube

Melson Coelho/14-9-2007
No intervalo da fi-
nal da Libertadores
de 2005, entre Sao
Paulo e Atlético, o
centroavante Aloisio,
do time paranaense,
caminhava para o
vestiario quando foi
abordado pelo golei-
ro adversario:
— Vocé gostaria de
jogar no Sao Paulo?
0 atacante admi-
| rou-se, mas o colega o

maior goleiro-arti-
lheiro da histdria do
futebol estd ha 17
anos no Sao Paulo,
onde chegou ainda
nos tempos de Telé
Santana. Workaholic,
joga praticamente to-
das as partidas —em
2007, ficou fora de
apenas duas, por
contusao —, coman-
da o grupo de joga-
dores profissionais e

141 4
tranqiilizou. O Y T N @we. se transformou nu-
— Joga sua bola, Omaioridolo dotimetemtambémomaiorsaldio ma espécie de “diri-

sem problema. Mas
acho que vocé tem o perfil para fazer
sucesso com a gente — completou.

Aloisio jogou normalmente — teve
boa atuacao, inclusive —, mas, depois,
acertou sua transferéncia, e acabou
campeao mundial pelo clube paulista,
em mais uma contribui¢ao de seu in-
terlocutor no campo, Rogério Ceni, o
goleiro que é artilheiro, capitao do
time, maior idolo e, apostam 0s co-
nhecedores da alma tricolor, futuro
presidente do clube.

O paranaense de 34 anos que € hoje o

gente de campo”. E,
também, um dos jogadores mais bem
pagos do Brasil, com saldrio acima de
R$ 200 mil mensais.

— Esta barato. O Rogério nos da, de
retorno, o dobro do que ganha — elo-
gia o superintendente Marco Aurélio
Cunha.

D camisa 1 vai ser eternizado como
personagem entre os produtos que se-
rao criados na franquia com a Warner.
Morador de uma casa ao lado do Mo-
rumbi, Rogério Ceni estara ligado ao
Sao Paulo para sempre.
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